REPUBLICA MOLDOVA PECIIYBJIMKA MOJITOBA
CONSILIUL RAIONAL PAMOHHBIA COBET
FLORESTI DJIOPELUTL

DECIZIE Nr.01/19
din 02 februarie 2023

Cu privire la aprobarea Regulamentului intern
privind stabilirea sporului pentru performanti
personalului din unitétile bugetare

In temeiul art.34-36 din Legea nr.158/2008 cu privire la functia publicd si statutul
functionarului public cu modificarile ulterioare. art.16 din Legea nr.270/2018 privind sistemul
unitar de salarizare in sectorul bugetar, art.65-68 din Legea nr.100/2017 cu privire la actele
normative, Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanti
personalului din unitatile bugetare aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.1231/2018 cu
modificarile ulterioare, art.43 alin(2) si art.46 alin.(1) din Legea nr.436/2006 privind
administrafia publica locald, Consiliul raional D E C I D E:

1. Se aproba Regulamentul intern privind  stabilirea sporului pentru performanta
personalului din unitatile bugetare (se anexeazi).

2. Se abrogd Decizia Consiliului raional Floresti nr.07/02 din 21 decembrie 2018 o

privire la aprobarea Regulamentului intern privind stabilirea sporului pentru performanta
personalului din unititile bugetare”.
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7 APROBAT
prin decizia Consiliului faignal Floresti
or.01/19 din 02, februarie 2023

Regulamentul intern W
privind modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unititile bugetare

I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament intern stabileste cadrul general de organizare si evaluare a
pertormantelor profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor. in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimulirii individuale 1 personalului pentru a obtine rezuliate
optime in activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munci poarti caracter
stimulator st se bazeaza pe calitatea muncii. aportul si profesionalismul angajatului. obiectivitate
si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament intern se utilizeazd de citre toate subdiviziunile
Consiliului raional Floresti, se aplica tuturor angajatilor din unitatea bugetard, cu exceplia
persoanelor care detin functii de demnitate publica si a personalului din cabinetul persoanelor cu
functit de demnitate publica.

3", In cazul conducatorilor st personalului didactic din institutiile de invitzamant general si
profesional tehnic, la elaborarea actului intern privind sporul de performanta se va tine cont de
metodologia de evaluare aprobati de Ministerul Educatiei si Cercetirii.

3% In cazul functionarilor publici. la elaborarea actului cu caracter intern privind sporul
de performantd se va tine cont de Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor
profesionale ale functionarului public. aprobat prin Hotararca Guvernului nr.201/2009 privind
punerea in aplicare a Legii nr. 158/2008 privind functia publica si statutul functionarului public.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor $1 evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de citre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul unititii bugetare care are atributii de conducere a
subdiviziunii/institutiei in cadrul careia isi desfagoara activitatea angajatul sau. dupi caz, care
coordoneazd activitatea respectivului angajat. Evaluarea conducitorulyi unitatii bugetare se
efectucazi de catre organul jerarhic superior.

6. Evaluarea performantelor se efectueazi. trimestrial. pentru trimestrul precedent. in
institutiile de invatamant. in legdtura cu specificul organizarii activitatii. evaluarea
pertormantelor poate fi efectuati semestrial. conform reglementarilor interne.

6'. Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se efectueaza
semestrial pentru semestrul precedent. in modul stabilit de Regulamentul cu privire la evaluarea
performantelor profesionale ale functionarului public aprobat prin Hotirirea Guvernului
nr.201/2009 privind punerea in aplicare a Legii nr. 158/2008 privind functia publici si statutul
functionarului public.

6°. Prin derogare de la prevederile pet. 6 si 6'. evaluarea performantelor angajatilor cu
care au fost Incetate raporturile de serviciu/de munci se va efectua pand la ultima zi lucratoare
din trimestrul/semestrul in care nu au fost evaluati.

7. Sporul pentru performanti se acorda lunar. conform performantei individuale obtinute.
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului/semestrului curent, pentru
rezultatele activitdtii desfasurate in trimestrul/semestrul precedent.

7. Prin derogare de la prevederile pet. 7. pentru angajatii cu care au fost incetate
raporturile de serviciu/de muncd sporul de performanti se va calcula pand la ultima zi lucratoare
si se va achita la data Incetarii raporturilor de serviciu/de munca.



[1. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

8. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale s1 aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de bazi s
cele suplimentare.

9. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza
urmatoareior criterii generale de evaluare:

1) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor:

3) conceptualizare si responsabilitate. inclusiv decizionali:

4) conducere. coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere):

3) comunicare;

0} volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

10. Dupid caz. in functie de specificul activitatii desfagurate si de atributiile specifice unor
subdiviziuni/functii, prin actul normativ cu caracter intern al unitatii bugetare pot i stabilite
criterii suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate Ia pet.9 care nu
au relevan{d pentru activitatile specifice deslasurate.

11. La claborarea actului normativ cu caracter intern $i definirea criteriilor de evaluare.
unitdtile bugetare care au in subordine institutii cu functii specifice altor domenii vor coordona
actul normativ cu autorititile responsabile de domeniul respectiv.

12. Unititile bugetare elaboreaza nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cate 4 Ia
fiecare criteriu). in functie de categoria de personal din care face parte persoana evaluati (functic
de conducere. functie de executie, personal auxiliar etc.). orientdndu-se dupa indicatorii descrisi
in anexa nr.1 la prezentul Regulament intern.

13. Pe baza criteriilor mentionate la pet. 9 si 10, evaluatorul acordi note de la |
(reprezentand nivelul minim) la 4 (reprezentand nivelul maxim), fard zecimi, nota expriménd
aprecierea nivelului de manifestare a fiecirui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului
(anexa nr.2 la prezentul Regulament intern).

14. Nota finald a evaluirii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

15. Evaluatorul  si  persoana evaluata pot sda anexceze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

16. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale. dupa cum urmeazi:

1) intre 1.00 si 1.50 — ..nesatisfacator™, Performanta este cu mult sub standard:

2) intre 1.51 si 2.50 ~ _satisficator™. Performanta este la nivelul minim al standardelor
sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins
si de ctre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) intre 2.51 si 3.50 — _bine™. Performanta se situeaza in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

4) intre 3.51 si 4,00 — .foarte bine”. Persoana merita o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.

HI. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

17. Valoarea totala planificata/alocatsi pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performantd constituie 10% din suma anuala a salariilor de bazi la nivel de unitate
bugetara.

18. Sporul pentru performanta se acordi diferentiat la nivel de angajat in functie de
rezultatele evaludrii performantelor, dupi cum urmeazi:



1) Personalul. care la evaluarea performantelor trimestriale/semestriale a obfinut
calificativul ,,bine™, beneficiazi de spor lunar pentru performanta in mirime de 8% din salariu de
baza calculat. conform timpului efectiv lucrat,

2) Personalul. care la evaluarca performantelor trimestriale/semestriale a obtinut
calificativul . foarte bine™, beneficiaza de spor lunar pentru performanta in marime de 10% din
salariu de bazi calculat. conform timpului efectiv lucrat,

19. Conducatorul unitdtii bugetare emite un act administrativ privind sporul de
performantd acordat lunar fiecirui angajat, dupd modelul din anexa nr.3 la prezentul
Regulament.

20. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar. nu i se acorda sporul pentru
performantd pentru perioada validititii sanctiunii. In cazul suspendarii de catre instanta de
Judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul
stabilit.

21. Personalul. care nu a fost sanctionat disciplinar. dar care la evaluarea performantelor
trimestriale/semestriale a obtinut calificativele -nesatisfacator™ sau .satisficitor™, nu beneficiazi
de spor pentru performanti pentru perioada respectiv.

anexa nr. ]
anexanr.2
anexa nr.3



Anexa nr. |

la Regulamentul intern cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanti
personalului din unititile bugetare

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sint:

1. Cunostinte si experienti — se referi la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experien;éj
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1. Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionala

1.2, Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

13 nglpetente profesionale — usurin(a de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si
__ abilitétile in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
14 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
~~_echipamente de lucru moderne
1.5. Disponibilitatea de a invita

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoari gradul de dificultate a
activitifilor, masura in care persoana evaluati depageste limitele cunostintelor si experientei
detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea
sarcinilor

2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor
2.3.  Creativitate i spirit de initiativa
2.4. Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionali — masoarsi amploarea activititilor
conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si
evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1. Capacitatea de conceptie, analizi si sinteza

3.2.  Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3. Capacitatea de a lucra independent

1 Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se
referd la responsabilititile de conducere si/sau coordonare a altor posturi i la nivelul de
exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei

4.2. Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine
4.3. Competenta decizionala
4.4. Capacitatea de a delega atributii

4.5. Capacitatea de control

4.6. Capacitatea de a lucra in echipi

5. Comunicare - se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii.
Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personali la comuniciri telefonice
si/sau scrise. Evalueazi capacitatea de persuasiune $i negociere asociate cu atributiile de




comunicare ale postului

5.1. Capacitatea de a comunica, atit oral. cAt si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2. Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

>.4. Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — so apreciaza volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele
6.1. disponibile nu sint utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite. in limitele
resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse. cu exactitate, cu resurse
minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor

6.2.

6.3




Anexa nr.2
la Regulamentul intern cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unititile bugetare

Model de fisi de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetara

1. Date generale

Umtatea bugetara

Sﬁbdwmunea structurald

Penoada evaluati dela: ' pini la:

Nr. j Criteriile de evaluare a perfonnantelor profesionale Nota Comentarii
| ert. | individuale
P Cunostinte si experlenta !

Complexnate Creat1V1tate si diversitate

3. : onceptuahzare si responsabilitate demzmnala
4. Conducere, coordonare si supervizare
5. Comunicare
6.  Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
7 E -
19 )
Nota finala a evaluarii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite )
|2
5. Dificultati intimpinate in perioada evaluati
1L
3.
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnaturd) Data:
‘Semnitura salariatului evaluat Data:




Anexa nr.3
la Regulamentul intern cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unitatile bugetare

Model de act administrativ
emis de catre conduciitorul unitiitii bugetare

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanti

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performanta personalului din unititile bugetare, aprobat prin Hotarirea Guvernului
nr.1231/2018,

ORDON/DISPUN:

A achita sporul pentru performanti pentru luna anul in suma totala de
lei.
Lista nominala, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.
Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru
performanta de la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezinta % din

valoarea mijloacelor binesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru
performanta.

(functia conducatorului) (semnatura) (numele, prenumele)



